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1. Introducción 

Las tecnologías de la información y de la comunicación están cada vez más presentes en todos los 

ámbitos de la sociedad actual. Esto nos afecta no sólo como ciudadanos sino también como docentes. 

Tanto en el ámbito del ciudadano como en el educativo, se ha reconocido la competencia digital como 

una de las competencias clave que deben desarrollarse a lo largo de la vida. Como docentes, debemos 

ser conscientes de que, para trabajar en el desarrollo de la competencia digital de nuestros alumnos, 

los docentes hemos de tener un nivel de competencia que nos permita aprovechar las posibilidades 

didácticas y pedagógicas que nos ofrecen los dispositivos y recursos digitales para conseguir los 

objetivos de nuestras actividades de aula. 

Desde 2017, se ha desarrollado el Marco de Competencia Digital Docente (DigComEdu) en el cual se 

definen y concretan los ítems que la conforman, y que nos permite tener una referencia de algunos 

de los aspectos que se deben trabajar en el Plan Digital de centro para incrementar el nivel de 

integración de las TIC en todos los procesos, no sólo educativos, sino organizativos, y de comunicación 

con el resto de miembros de la comunidad. 

Entendiendo nuestro centro como una organización al servicio de la educación, la digitalización del 

centro debe tomar como referencia el Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente 

Competentes (DigCompOrg). Según este marco, la finalidad de un centro educativo es que el alumnado 

aprenda, pero, al mismo tiempo, que la propia organización aprenda a través de su práctica, de la 

reflexión sobre su propia experiencia y de las relaciones que establece con su entorno. Un centro 

educativo es una organización que aprende y pone la tecnología al servicio, tanto del aprendizaje del 

alumnado como de su propio aprendizaje. 

El proceso de planificación de cambios que propone el Marco DigCompOrg opera en tres dimensiones: 

̵ La dimensión pedagógica, que hace referencia a todos los aspectos relacionados con las 

prácticas de enseñanza y aprendizaje, con los contenidos y currículo, y con las prácticas de 

evaluación. 

̵ La dimensión organizativa, que incluye las prácticas de liderazgo y gobernanza, el desarrollo 

profesional y la colaboración y el networking. 

̵ La dimensión tecnológica, vinculada a los temas de infraestructuras, tanto físicas como 

digitales. 

Todas estas cuestiones justifican la necesidad de elaborar un plan que, basado en los principios y 

objetivos establecidos en el Proyecto Educativo, recoja las estrategias que el centro debe poner en 

marcha para su digitalización, atendiendo a los marcos de referencia citados. 

En la Resolución 3/2022, de 21 de febrero de la Dirección General de Innovación Educativa de la 

Comunidad Autónoma de La Rioja, se recogen los objetivos que el Plan Digital de Centro debe 

desarrollar: 

1. Impulsar el uso y aceptación de las tecnologías en cada centro educativo, desde la 

implantación hasta la contextualización a su idiosincrasia. 

2. Promover el desarrollo de la competencia digital de alumnado, docentes y centros educativos. 

3. Establecer una referencia común para integrar las TIC en los centros educativos de la 

Comunidad Autónoma de La Rioja. 

http://aprende.intef.es/sites/default/files/2023-02/MRCDD_V06B_GTTA.pdf
http://educalab.es/intef/digcomp/digcomporg
http://educalab.es/intef/digcomp/digcomporg
https://web.larioja.org/bor-portada/boranuncio?n=anu-544488
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4. Promover el cambio metodológico tanto en el uso de los medios tecnológicos como en la 

práctica docente. 

5. Fortalecer el empleo de las TIC como un recurso más en el proceso de enseñanza y aprendizaje 

en todos los niveles educativos: infantil, primaria y secundaria. 

6. Desarrollar la comunicación, información y colaboración mediante tecnologías en la 

comunidad educativa y administraciones. 

7. Determinar la situación del centro en lo que se refiere al uso de la tecnología en los procesos 

educativos. 

8. Identificar los itinerarios formativos necesarios para que los docentes del centro mejoren su 

competencia digital. 

Por último, para desarrollar nuestro Plan Digital necesitamos revisar nuestras estrategias, con el 

objetivo de mejorar nuestra capacidad y sacar el máximo partido de los recursos digitales puestos a 

nuestra disposición. Para ello, utilizaremos las herramientas de autodiagnóstico desarrolladas por la 

Comisión Europea SELFIE (reflexión personal sobre un aprendizaje efectivo mediante el fomento de la 

innovación a través de tecnologías educativas) y SELFIE for Teachers. 

https://education.ec.europa.eu/es/selfie/about-selfie
https://education.ec.europa.eu/es/selfie-for-teachers
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2. Análisis de la situación digital del centro educativo 

a) Diagnóstico de la situación inicial del centro 

I. Situación de partida 

El centro es una sección de Educación Secundaria Obligatoria del IES Rey don García de Nájera. La 

sección está integrada dentro del Colegio Público de Educación Infantil y Primaria San Pelayo de 

Baños de Río Tobía. En la sección el alumnado cursa 1º y 2º de la ESO. 

Para potenciar y facilitar el uso didáctico de las herramientas digitales se cuenta con diferentes 

recursos e infraestructuras TIC, entre las que cabe citar las siguientes: 

Medios materiales 

Todas aulas del centro disponen de su correspondiente equipo con conexión a internet. Las 

dos aulas de 1º y 2º de ESO tienen paneles Promethean, el taller de Tecnología tiene un 

panel Synetech y videoproyector y el aula de desdobles tiene videoproyector. 

Para actividades de aula, se dispone de un carro con chromebook, y a los alumnos de 1º y 2º 

ESO se les entrega una tableta para su uso didáctico durante el curso escolar. 

Hay un aula de informática de uso compartido con Educación Infantil y Primaria, que dispone 

de videoproyector y 15 ordenadores. 

 Todos estos recursos se utilizan diariamente en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

También se dispone de: 

- Tablets: Huawei y TCL. 

- Robots Educativos como mBot2 o Cutebot 

- Placas programables microbit 

- Kit de sensores 

- Equipo de vídeo 

- Equipo de radio 

 

Conectividad 

Todos los espacios menos el taller y el aula de desdobles, tienen conexión a internet mediante 

cable y se dispone de una buena cobertura de conexión WiFi, con varias subredes para 

diferentes usos (Educa, Libro digital, BYOD e invitado). 

Comunicación 

La Administración riojana proporciona dos herramientas de comunicación: Racima, que es el 

espacio oficial de comunicación, y Office365, que es una plataforma más amplia. Racima se 

utiliza fundamentalmente para comunicaciones con la administración y las familias, mientras 

que Office365 se emplea para comunicación y seguimiento de tareas con alumnos. 

Se dispone de una página web (www.iesreydongarcia.org) gestionada desde el IES Rey don 

García. 

 

http://www.iesreydongarcia.org/
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Seguridad 

Las herramientas de comunicación y espacios de trabajo facilitados por la Administración 

riojana proporcionan entornos cerrados que salvaguardan la seguridad y privacidad de las 

comunicaciones y datos almacenados. 

 

Finalmente, el centro también está potenciando la competencia digital a través de la participación 

en diferentes Proyectos de Innovación Educativa: 

̵ ApS: Construyendo aprendizaje, transformando entorno 

̵ Robotic@#EcoDigEdu#CompDigEdu 

̵ La Rioja es nuestra tierra 

̵ Tirar de la lengua 

̵ Viaje a la convivencia 

 

II. Análisis de la realidad 

A continuación, se muestra un breve análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y 

Oportunidades) de la realidad del centro en las cuestiones más relevantes sobre integración 

digital. 
 

INTERNO AL CENTRO 

FORTALEZAS 

 Implicación del equipo directivo 

 Alta participación del profesorado en 
actividades de competencia digital. 

 Disponibilidad de medios digitales y 
conectividad. 

 Integración creciente de tecnologías 
digitales en el aula. 

 
DEBILIDADES 

 Necesidad de un espacio de trabajo y 
ordenadores para el profesorado. 

 Desconocimiento parcial sobre 
derechos de autor y propiedad 
intelectual. 

 Baja utilización de tecnologías digitales 
en procesos de evaluación. 

 Escasa percepción de riesgo en 
seguridad y privacidad. 

 Aula de informática compartida con 
infantil y primaria. 

 

OPORTUNIDADES 

 Programa de Digitalización del Sistema 
Educativo (#EcoDigEdu). 

 Programa de Cooperación Territorial 
para la Mejora de la Competencia 
Digital Educativa (#CompDigEdu) 

 Plan de formación del INTEF para 
apoyar y formar en la competencia 
digital docente. 

 Oferta formativa del Centro Riojano de 
Innovación Educativa. 

 Integración del Plan Digital en el 
Proyecto Educativo de Centro. 

 
AMENAZAS 

 Asistencia técnica poco ágil. 

 Escritorio virtual (VDI) demasiado 
restrictivo para algunas tareas 
docentes. 

 Ausencia de un sistema común de 
acreditación de la competencia digital 
docente. 

 Riesgos asociados a la utilización de 
dispositivos digitales: seguridad y salud 
digital. 

EXTERNO AL CENTRO 
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Evaluación de la competencia digital 

I. SELFIE. Herramienta de auto-reflexión sobre el potencial digital de los centros 

A continuación, se muestran los resultados generales del último informe de autodiagnóstico 

SELFIE realizado en el centro, que se ha utilizado como base, para realizar esta actualización del 

Plan Digital. 

Participación 
 

 

 
Resultados por área 

 

 
 

 
En general, los resultados son ligeramente superiores al de la autorreflexión anterior (curso 

2021/2022). Las áreas en las que más se ha mejorado es en Infraestructuras y equipos y en 

colaboración y redes. 
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El detalle y análisis de los datos obtenidos en cada una de las áreas es el siguiente: 

A - Liderazgo 

El análisis de esta área se centra en el papel que desempeña el liderazgo en la integración de 

las tecnologías digitales a nivel de centro educativo. 

 

 
 

 
En líneas generales, el claustro valora positivamente las actuaciones llevadas a cabo para 

avanzar en la digitalización del Centro, aunque debemos mejorar la estrategia digital. 

 

 

B - Colaboración y redes 

El área se centra en las medidas que los centros educativos pueden aplicar para promover una 

cultura de colaboración y comunicación para compartir experiencias y aprender de manera 

efectiva dentro y fuera de la organización. 

 
 

 

 

 
Se valora positivamente la aplicación de tecnologías digitales para colaborar con otras 

organizaciones. 
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C - Infraestructura y equipos 

Las respuestas obtenidas en esta área proporcionan información sobre la infraestructura del 

centro (equipos, software, conexión a internet, etc.). Disponer de una infraestructura 

adecuada, fiable y segura puede permitir y facilitar el empleo de prácticas innovadoras de 

enseñanza, aprendizaje y evaluación. 

 

Se valoran positivamente los medios digitales actuales para la labor docente y la conectividad 

a internet. 

Sin embargo, el profesorado y el alumnado se muestra crítico con la asistencia técnica. 
 

 

D - Desarrollo profesional continuo 

Las preguntas de esta área se centran en la manera en que el centro apoya el desarrollo 

profesional continuo (DPC) de su personal a todos los niveles. El DPC puede respaldar el 

desarrollo y la integración de nuevos modelos de enseñanza y aprendizaje que utilicen 

tecnologías digitales para lograr mejores resultados de aprendizaje. 

 

 

 
En general hay una alta participación del profesorado en actividades de DPC. 
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E - Pedagogía: Apoyos y recursos 

Se centra en la preparación del uso de las tecnologías digitales para el aprendizaje mediante la 

actualización e innovación de las prácticas de enseñanza y aprendizaje. 

 
 

 

 
El profesorado utiliza habitualmente recursos educativos en línea, aunque aún existe margen 

de mejora en la creación de recursos propios. La utilización de entornos digitales, 

fundamentalmente Teams, se va consolidando, así como el uso de las tecnologías digitales 

para la comunicación relativa al centro educativo. 

 

 

F - Pedagogía: Implementación en el aula 

Las respuestas obtenidas se centran en la implementación en el aula de las tecnologías 

digitales para el aprendizaje, actualizando e innovando en las prácticas de enseñanza y 

aprendizaje. 

 

 
Los resultados de los alumnos son más bajos que los del profesorado y aunque en general se 

van incorporando metodologías activas al aula, se deben potenciar los proyectos 

interdisciplinares y la implicación del alumnado. 
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G - Prácticas de evaluación 

Las preguntas se centran en las medidas que los centros podrían considerar para sustituir la 

evaluación más tradicional por un conjunto de prácticas más amplio. 

 

 
Es el área es en el que se obtienen las valoraciones más bajas y no se ha mejorado respecto 

a la autorreflexión anterior. 

No estamos aprovechando el potencial de las tecnologías digitales para la evaluación del 

alumnado y para la reflexión del alumnado sobre su aprendizaje. 

 

 

H - Competencias digitales del alumnado 

Se refiere al conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que permiten al alumnado 

el uso desenvuelto, creativo y crítico de las tecnologías digitales. 

 

 
Las valoraciones de los alumnos son más bajas que las del profesorado. Se debe mejorar y 

trabajar el reconocimiento al trabajo de los demás y la verificación de la calidad de la 

información. 
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II. Selfie for teachers 
 

 

 

 
El grupo no ha completado el número mínimo (10) de autorreflexiones y ha aceptado compartir sus 

datos de autorreflexión anonimizados, por lo que no se pueden mostrar las gráficas de progreso. 

 

 

3. Concreción de Ámbitos TIC de actuación aplicados al centro educativo 

a) Gestión de centro 

Referido o relacionado con: Relación digital con la Administración. Liderazgo educativo. Gestión y 

organización de documentación interna de centro, docentes y alumnos. Garantizar la confidencialidad. 

 

OBJETIVOS 
1. Desarrollar una estrategia digital para el centro. 
2. Definir los canales oficiales para la comunicación con la administración. 
3. Impulsar políticas de seguridad que eviten exposiciones y garanticen la confidencialidad de los 

datos de profesores y alumnos. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

1.1.- Realizar el seguimiento del Plan Digital y proponer 
mejoras y cambios para su actualización. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

A lo largo del curso 

2.1.- Establecer Racima y Office365 (Outlook 
corporativo y Teams) como únicos canales válidos para 
la comunicación con la administración. 

 
Equipo docente 

 
A lo largo del curso 

3.1.- Optimizar la gestión de la información sensible: 
impulsar protocolos de acceso seguro y revisar la red 
del centro en busca de puntos débiles. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

A lo largo del curso 

3.2.- Crear permisos específicos para grabar y publicar 
imágenes. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

Principio de curso 

3.3.- Integrar procedimientos de uso seguro de 
dispositivos. 

Comisión TIC y 
Equipo Docente 

A lo largo del curso 
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b) Integración curricular-dimensión pedagógica 

Referido o relacionado con: Dimensión pedagógica. Aspectos relativos e inmersos en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje en el aula. Establecer en cada centro educativo el Plan Digital de centro. Modo 

de desarrollar la integración TIC en el aula desde su reflejo en programaciones, así como aspectos de 

creación de contenidos digitales, utilización de herramientas digitales en el aula para el desarrollo 

curricular, incidiendo en aspectos de la evaluación y en el empoderamiento digital de los estudiantes. 

 
 

OBJETIVOS 
4. Integrar el Plan Digital en el PEC. 
5. Integrar metodologías activas digitales en las programaciones de aula. 
6. Incluir herramientas digitales en el proceso de evaluación. 
7. Fomentar la realización de proyectos interdisciplinares mediante herramientas digitales. 
8. Desarrollar políticas y normas de centro sobre uso de dispositivos digitales en el aula. 
9. Utilizar las herramientas TIC como instrumentos de ayuda a la inclusión. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

4.1.- Incluir el Plan Digital en el Proyecto Educativo de 
Centro y publicar el documento. Equipo directivo Principio de curso 

5.1.- Especificar en las programaciones cómo se van a 
integrar las herramientas TIC en la metodología de la 
materia. 

Departamentos 
Equipo docente 

Principio de curso 

 
6.1.- Realización de talleres sobre herramientas 
digitales para evaluación formativa y competencial. 

 
Comisión TIC 
Equipo docente 

Elaboración a principio de 
curso y revisión a lo largo 
del curso. 

7.1.- Desarrollar actividades interdisciplinares mediante 
herramientas digitales. Se puede comenzar con 
proyectos en momentos puntuales, como la semana 
cultural, y desde ahí avanzar hacia el desarrollo de 
proyectos conjuntos entre materias afines. 

 
Comisión TIC 
Equipo docente 

 
 

A lo largo del curso 

8.1.- Revisar normas y recomendaciones sobre el uso 
de dispositivos en el aula (Anexo I) 

Comisión TIC 
Equipo docente 

A lo largo del curso 

9.1- Gestionar recursos TIC para el alumnado con 
Necesidades Específicas de Apoyo Educativo, cuando el 
Departamento de Orientación lo requiera. 

Comisión TIC 
Dpto. Orientación 

A lo largo del curso 

9.2.- Elaboración de un protocolo para el préstamo de 
dispositivos a alumnos en situación de exclusión. 

Comisión TIC 
Dpto. Orientación 

Principio de curso 
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c) Comunicación y colaboración 

Referido o relacionado con: Procesos de comunicación y canales que se utilizarán entre todos los 

miembros de la comunidad educativa: docentes, alumnos y familias. Compartir y colaborar mediante 

medios digitales. Definir encargados y estilo para las publicaciones en web y redes sociales. Community 

manager educativo. Utilización de RACIMA, paquete ofimático online y correo oficial del centro 

 

OBJETIVOS 
10. Definir los canales oficiales para la comunicación interna (docentes), alumnos y familias. 
11. Establecer una estrategia para las comunicaciones externas del centro (página web y redes 

sociales). 

12. Fomentar la colaboración digital entre docentes. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

10.1.- Establecer Racima y Office365 (Outlook corporativo y 
Teams) como canales únicos para la 
comunicación oficial interna entre docentes. 

Equipo docente Principio de curso 

10.2.- Establecer los canales apropiados para la comunicación 
entre docentes y alumnos, atendiendo a las siguientes pautas: 

 Para comunicación directa, exclusivamente los 
canales oficiales: Racima y Office365 (Outlook 
corporativo y Teams). 

 Para la comunicación con el grupo de clase, se 
utilizarán exclusivamente las plataformas oficiales: 
̵ Se recomienda utilizar Teams, aunque también se 

podrá utilizar Classroom. 

 Se debe restringir totalmente la utilización de canales 
privados (WhatsApp, Telegram, chats de 

 RRSS, etc.) 

 

 
Equipo directivo 
Equipo docente 

 

 
Principio de curso 

10.3.- Establecer Racima como canal preferente para la 
comunicación con las familias. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

Principio de curso 

10.3.- Establecer Racima como canal preferente para la 
comunicación con las familias. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

Principio de curso 

11.1.- Crear un equipo gestor para las comunicaciones a través 
de la página web, que estará formado por un 

responsable y un colaborador. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

 
Principio de curso 

11.2.- Crear un equipo gestor para las comunicaciones en redes 
sociales. Estará integrado por un responsable y un colaborador. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

 
Principio de curso 

11.3.- Elaborar un manual de estilo para las comunicaciones 
externas del centro. Debe recoger qué publicar y dónde, 
además de establecer pautas en otras cuestiones como la 
selección de imágenes y el uso de 
formatos homogéneos en cada espacio. 

 
Comisión TIC y 
Equipo Directivo 

 
 
A lo largo del curso 

12.1.- Habilitar espacios digitales para que los docentes del 
centro puedan colaborar, compartiendo recursos y 
experiencias. 

Comisión TIC y 
Equipo Directivo 

 
A lo largo del curso 
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d) Seguridad y salud digital 

Referido o relacionado con: Intenciones, premisas y/o necesidades formativas del centro educativo para 

la protección de información y datos personales, protección de la identidad digital, protección de los 

contenidos digitales, uso responsable y seguro de la tecnología. Proteger a la comunidad educativa de 

amenazas, fraudes y ciberacoso. 

 

OBJETIVOS 
13. Fomentar el uso responsable de los dispositivos digitales. 
14. Identificar necesidades formativas en uso seguro de la tecnología y la protección frente a 

amenazas y fraudes. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

13.1.- Introducir el concepto de salud digital en el Plan 
de Acción Tutorial y planificar sesiones de tutoría para 
formar a los alumnos en uso responsable de 
dispositivos. 

 
Comisión TIC 
Dpto. Orientación 

 
Principio de curso 

13.2.- En la misma línea del punto anterior, se 
planificarán sesiones específicas sobre ciberacoso. 

Comisión TIC 
Dpto. Orientación 

Principio de curso 

14.1.- Detección de necesidades formativas en 
seguridad y protección digital, y coordinar actuaciones 
con el CRIE. 

Comisión TIC A lo largo del curso 

 
 

e) Competencia Digital Docente. Formación de Profesorado 

Referido o relacionado con: Contemplar las necesidades formativas para el desarrollo de la competencia 

digital de los docentes del centro educativo. Promover la dinamización y formación de destrezas digitales 

en el propio centro educativo. Promover la participación en comunidades profesionales en línea para la 

mejora de las competencias docentes y digitales. 

 

 

OBJETIVOS 
15. Detectar las necesidades formativas para desarrollar la competencia digital docente. 
16. Potenciar la formación en cascada. 
17. Fomentar la participación en actividades formativas externas. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

15.1.- Programar las encuestas SELFIE y SELFIE for 
Teachers e involucrar al claustro para que se 
completen. 

Comisión TIC 
Equipo directivo 

 
A lo largo del curso 

16.1.- Programar una formación de acogida digital para 
los nuevos docentes que lleguen al centro. Su función 
será mostrar los medios disponibles, las actividades en 
marcha y el funcionamiento interno. 

 
Equipo directivo 
Comisión TIC 

 
Principio de curso 

16.2.- Elaboración de un programa con sesiones de 
formación en cascada. 

Comisión TIC A lo largo del curso 

17.1.- Promocionar las actividades formativas externas 
que lleguen a conocimiento del centro. 

Equipo directivo 
Comisión TIC 

A lo largo del curso 
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f) Infraestructuras y equipamiento 

Referido o relacionado con: Organización y mantenimiento de dispositivos del centro. Espacios 

educativos. Políticas de uso de dispositivos. Encargados de la detección y/o solución de problemáticas. 

Contemplar nuevas necesidades y/o la necesidad de renovación de dispositivos. 

 

 

OBJETIVOS 
18. Establecer protocolos que faciliten la gestión y uso de los recursos digitales del centro. 
19. Agilizar la comunicación y seguimiento de las incidencias TIC. 
20. Actualizar el inventario digital del Centro. 

Líneas de actuación Responsable Temporalización 

18.1.- Revisar y evaluar la gestión de las tables de 1º y 2º 
ESO. En principio, estos dispositivos se prestarán a los 
alumnos a principio de curso asumiendo una serie de 
compromisos (Anexo II) por parte de familias y alumnos. 

 
Comisión TIC 
Equipo directivo 

 
A lo largo del curso 

18.2.- Establecer un sistema para las solicitudes de aulas 
de informática, que deje constancia de su uso para poder 
realizar el seguimiento de las incidencias. 

 
Comisión TIC 

 
A lo largo del curso 

19.1.- Establecer un protocolo de comunicación de 
incidencias TIC, supervisión y seguimiento. 

Equipo docente 
Comisión TIC 

A lo largo del curso 

20.1.- Nombrar un responsable de inventario TIC. Su 
función será trabajar de forma coordinada con 
Secretaría en la actualización del inventario digital. 

Comisión TIC 
Equipo directivo 

 
Principio de curso 
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4. Diseño del Plan de Acción 

a) Implementación 

Para posibilitar la implementación del Plan Digital, el primer paso será constituir la Comisión TIC, 
que se encargará de su elaboración y del seguimiento y evaluación posteriores. 

La comisión TIC se creará a principio de curso y estará integrada por: 

 Director

 Coordinador de Plan Digital de Centro/ Dinamizador TIC

 Jefe de Estudios Adjunto (SIES)

 
El plan elaborado por la comisión TIC se presentará al claustro, se realizará una puesta en común 
y se someterá a su aprobación. 

Una vez aprobado, el Plan TIC estará incluido en el Proyecto Educativo de Centro y se tomará como 
referencia en la elaboración de las Programaciones Didácticas. 

Para facilitar su puesta en marcha, se difundirá a través de los canales establecidos por el centro: 

 Se comunicará a los docentes en las reuniones preceptivas del curso y a través del canal 
Teams del claustro.

 Se comunicará a las familias a través del Consejo Escolar

 Se alojará públicamente en la Web del centro.

 Se comunicará a los nuevos docentes que se incorporen al claustro.
 

 

b) Seguimiento y evaluación 

La comisión TIC es la encargada del seguimiento, evaluación y revisión del Plan Digital. Para ello, 
se establecen tres reuniones anuales: 

 Inicial: puesta en marcha de las actuaciones correspondientes al inicio de curso. 

 Intermedia: se realizará en el segundo trimestre y en ella se revisarán las actuaciones 
realizadas hasta ese momento, realizando los ajustes oportunos. 

 Final: se realizará una evaluación de las actuaciones realizadas y se determinará el grado de 
consecución de los objetivos planteados en los diferentes ámbitos de actuación: 

̵ Gestión de centro 
̵ Integración curricular-dimensión pedagógica 
̵ Comunicación y colaboración 
̵ Seguridad y salud digital 
̵ Competencia Digital Docente y formación de profesorado 
̵ Infraestructuras y equipamiento 

En esta reunión, se establecerán pautas para la actualización del Plan Digital, que serán 
recogidas en la memoria final y se implementarán en el Plan del curso siguiente. 

Después de la reunión final, la comisión TIC elaborará una memoria en la que se incluirá un 

resumen de las actuaciones realizadas, el grado de consecución de objetivos, posibles aspectos de 

mejora y recomendaciones y pautas para la actualización del plan TIC en el siguiente curso. 
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c) Asesoramiento externo 

En las cuestiones que la comisión TIC considere oportuno, se pedirá asesoría externa al Centro. El 

principal referente será el Centro Riojano de Innovación Educativa, aunque se podrá recurrir a 

otros entes u organismos contrastados si se estima oportuno. 

 

 

d) Evaluación 

El objetivo es determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos planteados inicialmente. 

Para ello, utilizaremos las tablas adjuntas, que permiten detallar, para cada objetivo, cómo se han 

desarrollado las líneas de actuación propuestas, y así valorar el grado de consecución de ese 

objetivo. 

Con los resultados obtenidos, se deberán tomar decisiones que modifiquen y adapten el Plan 

Digital, sustituyendo, añadiendo o priorizando objetivos y líneas de actuación. Se trata de ir 

ajustando el documento a la realidad digital del momento. 

 

 

Gestión de centro Objetivo 1: Desarrollar una estrategia digital para el centro. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

1.1.- Realizar el seguimiento del plan TIC y proponer mejoras y 
cambios para su actualización. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Gestión de centro 
Objetivo 2: Definir los canales oficiales para la comunicación con la 

administración. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

2.1.- Establecer Racima y Office365 (Outlook corporativo y Teams) 
como únicos canales válidos 
para la comunicación con la administración. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Gestión de centro 
Objetivo 3: Impulsar políticas de seguridad que eviten exposiciones y garanticen la confidencialidad 

de los datos de profesores y alumnos. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

3.1.- Optimizar la gestión de la información sensible: impulsar 
protocolos de acceso seguro y revisar la red del centro en busca 
de puntos 
débiles. 

 

3.2.- Crear permisos específicos para grabar y publicar imágenes.  

3.3.- Integrar procedimientos de uso seguro de dispositivos.  

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 4: Integrar el Plan Digital en el PEC. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

4.1.- Incluir el Plan Digital en el Proyecto Educativo de Centro 
y publicar el documento. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 5: Integrar metodologías activas digitales en las 
programaciones de aula. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

5.1.- Especificar en las programaciones cómo se van a integrar 
las herramientas TIC en la 
metodología de la materia. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 6: Incluir herramientas digitales en el proceso de evaluación. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

6.1.- Realización de talleres sobre herramientas digitales para 
evaluación formativa y competencial. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 7: Fomentar la realización de proyectos interdisciplinares mediante 
herramientas digitales. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

7.1.- Desarrollar actividades interdisciplinares mediante 
herramientas digitales. Se puede comenzar con proyectos en 
momentos puntuales, como la semana cultural, y desde ahí 
avanzar hacia el desarrollo de proyectos conjuntos entre 
materias afines. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 8: Desarrollar políticas y normas de centro sobre uso de 
dispositivos digitales en el aula. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

8.1.- Revisar normas y recomendaciones sobre el uso de dispositivos 
en el aula. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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Integración curricular 
dimensión pedagógica 

Objetivo 9: Utilizar las herramientas TIC como instrumentos de ayuda a la inclusión. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

9.1- Gestionar recursos TIC para el alumnado con Necesidades 
Específicas de Apoyo Educativo, cuando el  Departamento  de  
Orientación  lo 
requiera. 

 

9.2.- Elaboración de un protocolo para el préstamo de 
dispositivos a alumnos en situación 
de exclusión. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 
 
 
 

 

Comunicación y 
colaboración 

Objetivo 10: Definir los canales oficiales para la comunicación interna (docentes), 
alumnos y familias. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

10.1.- Establecer Racima y Office365 (Outlook corporativo y 
Teams) como canales únicos para la 
comunicación oficial interna entre docentes. 

 

10.2.- Establecer los canales apropiados para la comunicación 
entre docentes y alumnos, atendiendo a las siguientes pautas: 

 Para comunicación directa, exclusivamente los canales 
oficiales: Racima y Office365 (Outlook corporativo y 
Teams). 

 Para la comunicación con el grupo de clase, se  utilizarán  
exclusivamente las plataformas 
oficiales: 
̵ Se recomienda utilizar Teams, aunque también se podrá 

utilizar Classroom. 

 Se debe restringir totalmente la utilización de canales 
privados (WhatsApp, Telegram, chats de RRSS, etc.) 

 

10.3.- Establecer Racima como canal preferente para la 
comunicación con las familias. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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Comunicación y 
colaboración 

Objetivo 11: Establecer una estrategia para las comunicaciones externas del centro (página web 
y redes sociales). 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

11.1.- Crear un equipo gestor para las comunicaciones a través de la 
página web, que estará  formado  por  un  responsable  y  un 
colaborador. 

 

11.2.- Crear un  equipo gestor para las comunicaciones 
 en  redes  sociales. Estará 
integrado por un responsable y un colaborador. 

 

11.3.- Elaborar un manual de estilo para las comunicaciones externas 
del centro. Debe recoger qué publicar y dónde, además de establecer 
pautas en otras cuestiones como la selección de imágenes y el uso 
de formatos 
homogéneos en cada espacio. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Comunicación y 
colaboración 

Objetivo 12: Fomentar la colaboración digital entre docentes 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

12.1.- Habilitar espacios digitales para que los 
docentes del centro puedan colaborar compartiendo 
recursos y experiencias. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 
 
 

 
Seguridad y salud 
digital 

Objetivo 13: Fomentar el uso responsable de los dispositivos digitales 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

13.1.- Introducir el concepto de salud digital en el Plan de Acción 
Tutorial y planificar sesiones de 
tutoría para formar a los alumnos en uso responsable de 
dispositivos. 

 

13.2.- En la misma línea del punto anterior, se planificarán
 sesiones específicas sobre 
ciberacoso. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Seguridad y salud 
digital 

Objetivo 14: Identificar necesidades formativas en uso seguro de la tecnología y la protección 
frente a amenazas y fraudes. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

14.1.- Detección de necesidades formativas en seguridad y protección 
digital, y coordinar actuaciones con el CRIE. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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Competencia 
digital docente 

Objetivo  15:  Detectar  las  necesidades  formativas  para  desarrollar  la 
competencia digital docente. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

15.1.- Programar las encuestas SELFIE y SELFIE for Teachers e involucrar 
al claustro para que se 
completen. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Competencia 
digital docente 

Objetivo 16: Potenciar la formación en cascada. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

16.1.- Programar una formación de acogida digital para los nuevos 
docentes que lleguen al centro. Su función será mostrar los medios 
disponibles, las actividades en marcha y el 
funcionamiento interno. 

 

16.2.- Elaboración de un programa de formación en cascada.  

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Competencia 
digital docente 

Objetivo 17: Fomentar la participación en actividades formativas externas 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

17.1.- Promocionar las actividades formativas externas que lleguen a 
conocimiento del centro. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 
 
 
 

 

Infraestructuras y 
equipamiento 

Objetivo 18: Establecer protocolos que faciliten la gestión y uso de los recursos digitales del 
centro. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

18.1.- Revisar y evaluar la gestión de las tabless de 1º y 2º ESO. En 
principio, estos dispositivos se prestarán a los alumnos a principio de 
curso asumiendo una serie  compromisos por parte de 
familias y alumnos. 

 

18.2.- Establecer un sistema para las solicitudes de aulas de 
informática, que deje constancia de su uso 
para poder realizar el seguimiento de las incidencias. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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Infraestructuras y 
equipamiento 

Objetivo 19: Agilizar la comunicación y seguimiento de las incidencias TIC. 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

19.1.- Establecer un protocolo de comunicación de incidencias TIC, 
supervisión y seguimiento. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 

    

 

Infraestructuras  y 
equipamiento 

Objetivo 20: Actualizar el inventario digital del Centro 

Líneas de actuación propuestas Actuaciones realizadas 

20.1.- Nombrar un responsable de inventario TIC. Su función será 
trabajar de forma coordinada con 
Secretaría en la actualización del inventario digital. 

 

Grado de consecución 
No iniciado Iniciado Avanzado Alcanzado 
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5. La figura del coordinador/dinamizador TIC del centro 

El Plan Digital de centro debe considerar al dinamizador TIC como referente de la Comisión TIC y una 

figura esencial para la integración y desarrollo de la competencia digital en el centro. 

Debemos entender por dinamizador TIC a la persona encargada de dar unidad y armonía al uso de los 

recursos digitales de modo efectivo y dinámico en el centro educativo. Esta figura debe, según 

establece la Resolución 3/2022, de 21 de febrero, formar parte esencial de la Comisión TIC, que en 

nuestro caso al ser un SIES coincidirá con la persona responsable del plan digital de centro. 

El foco del dinamizador TIC debe estar siempre puesto en promover el uso pedagógico de los recursos 

digitales y su integración en el proceso de enseñanza y aprendizaje, poniendo en marcha iniciativas y 

actuaciones para alcanzar los objetivos establecidos en este plan. 

Será conveniente que la figura del dinamizador TIC recaiga en una persona familiarizada con el uso de 

recursos y dispositivos digitales, capaz de comunicar y formar a compañeros, liderar el proyecto y, 

sobre todo, informarse y formarse en novedades de este ámbito. El dinamizador TIC demostrará 

conocimiento, habilidades y predisposición en el ámbito pedagógico y tecnológico. 

En este sentido, sus funciones serán las siguientes: 

1. Promover la utilización pedagógica de las TIC en el centro educativo y la participación de toda 

la comunidad educativa. 

2. Coordinar y dinamizar las iniciativas TIC del centro educativo. 

3. Trasmitir al director del centro las necesidades de formación del profesorado. 

4. Compartir buenas prácticas y experiencias entre el profesorado del centro. 

5. Coordinar junto con la comisión TIC la elaboración, seguimiento y evaluación del Plan Digital 

de centro. 

6. Formar a los compañeros. 

7. Dar difusión a las actividades enmarcadas en el ámbito TIC. 

8. Dar a conocer el Plan Digital de Centro 
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6. Plan de formación: itinerarios formativos 

a) Formación en el centro 

Además de la formación en competencia digital integrada en las distintas materias, desde el centro 
se planifican otras sesiones formativas complementarias, organizadas en tres líneas de actuación: 

 
Formación inicial o de acogida. 

Coordinada por el Responsable TIC, está dirigida al profesorado de nueva incorporación, y en 
ella se abordan las cuestiones y peculiaridades TIC de funcionamiento del centro: medios 
disponibles, redes WiFi, escritorio virtual, gestión de contraseñas, incidencias, página web, 
redes sociales, publicación de contenidos y manejo básico de los paneles Promethean 
disponibles en el centro. 

 
Formación para las familias 

Desde Jefatura de Estudios y el Departamento de Orientación se organizan talleres TIC, en 
horario de tarde, dirigidos a padres y madres. Se trabajan temas de interés para las familias, 
como uso de Racima, seguridad digital y uso responsable de dispositivos móviles. 

 
Charlas divulgativas para alumnos: 

A lo largo del curso se organizan diferentes actividades formativas dirigidas a alumnos. Suelen 
ser actividades grupales y, en ellas, un ponente externo aborda cuestiones como: riesgos en 
internet y redes sociales, huella digital, privacidad y salud digital. 

Además de estas actividades, el centro está abierto a nuevas posibilidades formativas que puedan 
mejorar la competencia digital de alumnos y docentes. 

 

 

b) Formación en cascada 

La formación entre docentes se organiza, también, en tres líneas de actuación: 

Informal 

Los docentes que integran la Comisión TIC están disponibles para atender dudas y asesorar a quien 
lo solicita. El profesorado dispone así de compañeros de referencia, que le pueden asistir en la 
elaboración de un contenido o ayudar a desplegar una actividad en el aula. 

Minitutoriales 

Es una formación rápida, sobre un tema muy concreto que se aloja en una zona accesible para 
todo el profesorado (canal de Teams o espacio común del escritorio virtual). Normalmente se 
utiliza para dar respuesta puntual a una cuestión TIC que ha surgido en el centro, o para responder 
a dudas que surgen de forma reiterada (creando una pequeña sección FAQ: preguntas más 
frecuentes). El formato puede ser escrito o vídeo, y lo puede elaborar cualquier docente. 

 
Formación en cascada 

Se realiza a lo largo del curso mediante píldoras formativas, en formato online o semipresencial. 
Un compañero actúa como ponente, abordando un contenido TIC que la Comisión considera de 
interés. 

Toda esta formación se organizará a principio de curso, creando un calendario general en el que 
se reservarán horas para este tipo de formación. 
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c) Contribución al desarrollo del plan desde Proyectos de innovación, grupos 

intercentro y grupos de trabajo. 

Como ya se ha comentado, el centro participa en diferentes Proyectos de Innovación Educativa: 

̵ ApS: Construyendo aprendizaje, transformando entorno 

̵ Robótic@ 

̵ La Rioja es nuestra tierra 

̵ Tirar de la lengua 

̵ Viaje a la convivencia 

Varios de estos proyectos guardan una relación directa con la competencia digital, y el resto, al 

tratarse de carácter interdisciplinar, utilizan las TIC como herramienta transversal. 

 

 

d) Recursos humanos y materiales para implementar el Plan Digital 

Los recursos humanos con los que cuenta el centro son todo el claustro, así como el resto de la 

comunidad educativa que puede participar en la implementación del Plan Digital. Además, la 

Administración proporciona asesoramiento a través del Centro Riojano de Innovación Educativa, 

organismo con el que nuestro centro mantiene contacto habitual a través del coordinador TIC. 

Los recursos materiales disponibles ya se han descrito en el punto Situación de partida de este Plan 
Digital. En general se consideran suficientes, aunque se espera que se aumente la dotación de 
ordenadores para el profesorado. 
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7. ANEXOS 

a) Anexo I 
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b) Anexo II 
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